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El Dia Mundial de la Poblacioén,
que pretende llamar la atencion sobre
la urgenciay la importancia de las cuestiones
de poblacion, se instaurod a través del entonces Consejo
de Administracion del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en 1989.

Enlaresolucion
45/216 de diciembre de 1990,
la Asamblea General de las Naciones Unidas
decidio mantener el Dia Mundial de la Poblacion para
aumentar la conciencia sobre las cuestiones de
poblacion, incluidas sus relaciones
con el medio ambientey
eldesarrollo.
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é¢Conoces el
Oficiode

elaboracion de
Talavera?

La historia de la elaboracién de la talavera se
remonta a la época de la colonizacion
espafiola en México. El término "talavera"
proviene de la ciudad espafiola de Talavera de
la Reina, conocida por su ceramica vidriada.
Durante el siglo XVI, los alfareros espafioles
llegaron a la ciudad de Puebla, para asi
transmitir sus conocimientos y técnicas en la
producciéon de ceramica. Al lograr una
combinacién con la experiencia espafiola en
el ramo de la alfareria y la influencia de las
culturas indigenas mexicanas dio origen a la
talavera poblana. Los alfareros locales
comenzaron a utilizar técnicas europeas de
ceramica vidriada y a fusionarlas con disefios
y motivos prehispanicos, creando una nueva
forma de arte ceramico.

La produccién de la talavera se convirtié en
una importante actividad econdmica en
Puebla y sus alrededores. Se establecieron
talleres y se desarroll6 un sistema de
produccion en el que cada artesano tenia una
tarea especifica dentro del proceso. Algunos
se dedicaban al modelado de las piezas, otros
al esmaltado y decoracion, y finalmente, se
contaba con especialistas en la coccion de las
piezas. Durante los siglos XVII y XVIII, la
talavera poblana alcanz6 su maximo
esplendor. La calidad de las piezas y los
disefos elaborados atrajeron la atencion de la
nobleza y la iglesia, convirtiéndose en un
simbolo de estatus y lujo. La talavera poblana
se exportaba a diversas regiones de Américay
Europa, lo que contribuyd6 a su
reconocimiento internacional.
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“Talavera”

Sin embargo, a lo largo de los afios, la
produccién de la talavera enfrenté
diferentes desafios. En el siglo XIX, durante
la guerra de Independencia de México y la
ocupacion francesa, muchos talleres fueron
destruidos y la tradicion de la talavera
estuvo en peligro de desaparecer.

Afortunadamente, a mediados del siglo XX,

hubo un renacimiento de Ila talavera
poblana. Se realizaron esfuerzos para
rescatar las técnicas tradicionales, se

promovio su valor cultural y se establecieron
regulaciones para proteger la autenticidad
de las piezas de talavera. En 1997, la talavera
poblano fue reconocida como Patrimonio
Cultural de la Humanidad por la UNESCO y
se ha convertido en un simbolo
representativo de la cultura mexicana.

Es importante mencionar que el término
“talavera" esta protegido legalmente en
México, y solo las piezas producidas en la
region de Puebla y en algunos municipios
cercanos pueden ser llamadas "Talavera de
Puebla". Esto garantiza la autenticidad y
preserva la calidad de esta forma de arte
tradicional.
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Conocesa...

Un talentoso artesano originario del Estado
de Puebla que desde hace 2 afios y medio se
dedica a la elaboracion de talavera, empezé a
laborar en el oficio como pintor en una empre-
sa en el afo de 1991, ahi le ensefaron a pintar
y posteriormente fue conociendo el proceso y
la elaboracion de las piezas hasta especializar-
se. Actualmente le gusta mucho el tema de la
pintar estas artesanias, decidié dedicarse a
este oficio debido a que se quedo sin trabajo
durante la pandemia en 2021 y los Unicos
conocimientos con los que contaba eran los
de la talavera.

A continuacién, se mencionaran brevemente
los pasos basicos para crear una pieza de tala-
vera:

Preparacion del barro: Seleccionar y mezclar
cuidadosamente los materiales basicos, como
arcilla y otros minerales, para obtener una
pasta de barro homogénea.

Modelado: Dar forma a la pasta de barro en la
forma deseada utilizando técnicas como el
torno de alfarero o el moldeado manual. Esta
etapa inicial es crucial para establecer el
disefio y la estructura de la pieza.

Secado: Dejar secar la pieza modelada al aire
libre durante varios dias. Este proceso es
necesario para eliminar la humedad y fortale-
cer la estructura del objeto.

Coccion: Cocer la pieza en un horno a altas
temperaturas para endurecerla.

Esmaltado: Aplicar el esmalte ceramico a la
pieza. El esmalte es una sustancia vidriada
que, después de cocerse, proporciona la
caracteristica superficie brillante y colorida de
la talavera.

Decoracion: Pintar a mano los motivos deco-
rativos caracteristicos de la talavera sobre el
esmalte.
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Coccion final: Hornear la pieza esmaltada y
decorada a alta temperatura para fusionar el
esmalte yfijar los colores. Esta etapa es esen-
cial para obtener una pieza durable y resis-
tente.

El proceso requiere de un alto nivel de destre-
za y paciencia. Ademas, es necesario contar
con los conocimientos y técnicas tradiciona-
les transmitidas de generacidén en generacion
para lograr la autenticidad y calidad.

Javier por ultimo dice que: “todos tenemos
la capacidad de crear diferentes cosas
si nos dedicamos a ello, no hay limites
para poder hacer algo, en este caso la
talavera le ha brindado la oportunidad
de desarrollarse y crear cosas que en
algiin momento quizas no pensaba ha-
cerlas, pero en estos momentos se siente
satisfecho por ver su trabajo su trabajo
enestetipodepiezasycuandolagentele
dice que las piezas estdn muy bonitas
significa que ha hecho un buen trabajo”.
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Participacionde las Mujeres

enla Economiade México

Laparticipacion de las mujeres enla economia de México ha experimentado cambios
significativos en las ultimas décadas. Aunque atin persisten desafios y brechas de
género, se han logrado avances importantes. A continuacion, te proporciono un
resumen sobre la participacion de las mujeres en la economia de México:

o Fuerza laboral: El porcentaje de mujeres que forman parte de la fuerza laboral
ha aumentado de manera notable en los Gltimos afios. Seglin datos de la Encuesta Na-
cional de Ocupaciony Empleo (ENOE) del INEGI, en 2020 la tasa de participacién econé-
mica de las mujeres en México era del 47.8%, lo que significa que casi la mitad de las mu-
jeres en edad de trabajar estaban activas laboralmente.

0 Sectores econémicos: Las mujeres mexicanas estan presentes en diversos
sectores econdmicos, incluyendo servicios, comercio, manufactura, educacion, salud y
turismo. Sin embargo, todavia existen brechas de género en el acceso a ciertos sectores
y ocupaciones de mayor remuneraciéon y responsabilidad.

Emprendimiento: El emprendimiento femenino ha ido en aumento en México.
Muchas mujeres han iniciado sus propios negocios y empresas, contribuyendo al creci-
miento econdmico y generacién de empleo. Sin embargo, enfrentan desafios adiciona-
les en comparacién con los hombres, como el acceso a financiamiento y recursos.

Brecha salarial: A pesar de los avances, persiste una brecha salarial de género
en México. Segun datos de la ENOE en 2021, las mujeres ganaban en promedio un 16.7%
menos que los hombres en ocupaciones similares.

o Cuidado noremunerado: Las mujeres mexicanas enfrentan una carga despro-
porcionada de trabajo no remunerado, como el cuidado de nifios, personas mayores y
tareas domeésticas. Esta responsabilidad adicional puede limitar su participacion plena
en la economia y dificultar su acceso a oportunidades laborales.

0 Politicas y programas: se haimplementado politicas y programas para promo-
ver la igualdad de género en el ambito laboral. Se han establecido leyes y regulaciones
para prevenir la discriminacion de género y fomentar la igualdad salarial. También se han
implementado programas de capacitacién y apoyo para el emprendimiento femenino.
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Participacionde las Mujeres

enla Economiade México

Es importante destacar que, a pesar de los avances, aln existen desafios importan-
tes para lograr una plena participacion de las mujeres en la economia de México.
Estos desafios incluyen la eliminacion de barreras estructurales y culturales, la pro-
mocion de la igualdad salarial, el acceso a oportunidades de desarrollo profesional
y empresarial, y la conciliacion entre el trabajo remunerado y las responsabilidades
familiares. El impulso de politicas y programas efectivos, asi como un cambio de
mentalidad y estereotipos de género, son fundamentales para avanzar hacia la
igualdad econdmica de género en el pais.

Por lo tanto, es necesario seguir promoviendo la igualdad de oportunidades, elimi-
nar las barreras de género y garantizar el respeto de los derechos laborales de las
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DE TRABAJO: Tapalpa, Jalisco, Mexico.
/ RATO: & meses
Cﬁ: Indistinto

IPERIENCIA: Mo necesaria, gusto por actividades en

¢ Te gustaria trabajar
en el extranjero? o :

5.
el empleador y trabaj

pOStUIate y reg Istrate GANA DESDE $1,750.00 MX
POR SEMANA
MAS BONOS

INFORMACION

Ingresa al Portal de | FECHA DE SALIDA 18 JULIO 2023

MATED reclutador BERRYMEX

www.empieo.gob.mx/trabaja-enu T 341139 0217 [/ 33 3807 2412

S PARA CONTRATO: (copias)

BERRYMEX

A REITER AFFILIATED COMPANY

o Social (Opcional)

- ) TRABAJO | 4 SNE
INFORMACION R :

+Oficinas a Si deseas conocer mas del apartado de
Barrio El Alto, F Movilidad Laboral,
«Tel. 222 2- te invitamos a consultar el siguiente enlace:

[=] ety [m]
e Ban T

N0 E B emplec.gobam:

La Secretaria de Trabajo E 1 el ™ =
y el Sevicio Nacional de Empleo de Puebla,
te inivita a que conozcas el apartado de
Movilidad Laboral en donde diversas
empresas ofertan sus vacantes
alos buscadores de empleo.
Ofreciendo con ello, la posibilidad
de incorporarse a un empleo Formal y Digno

:
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Cascadas de Tuliman, Chignahuapan

Poblacion Total

137,857

personas

Chignahuapan Tetela de Ocampo

Ixtacamaxtitlan

on del Mes

. Chignahuapan

Un Grado de Marginacion

Chignahuapan

Reg
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Region7  EChignahuapan

. . . La region nimero 7 del
Extension territorial Estado de Puebla, se

1.864 74km2 conforma por 5 municipios;
7 °

y esta encabezada por el

Indicadores Sociodemograficos municipio que lleva su
nombre.

0-11  12-17 1829 3059 60+ No

afios  afos aflos  afios  afios especificado

32383 16117 25,370 47257 16702 £8

£ é x.' * ﬁ\ 24 Sociedades

msmmmem COOperativas
071,682 Mujeres
99,352 Hombres Remesas 8.

2022 (Millones de délares)
|

39,478 Nifios y nifias

nacidos vivos

67,145

POBLACION OCUPADA

<@ Lengua Indigena Predominante

Nahuatl

61%
39%

Educacion
Basica

Educacion Normal
Media Superior Basica

91,327 17,189 7,437 462 1,248 119

personas personas personas personas | personas personas

Educacioén Educacioén
Superior Técnica

FUENTE: INEGI, Censo de Poblaciény Vivienda 2020.
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Conoce acerca
delosPrograma
Sectoriales

Los Programas Sectoriales forman parte de los documentos derivados del
Plan Estatal de Desarrollo. Son aquellos que buscan cumplir fines comunes
para atender sectores de la Administracion Publica, estan integrados por De-
pendencias y entidades que pertenecen a un sector.

Actualmente el Gobierno de Puebla cuenta con once Programas Sectoriales.

SEGURIDAD
PUBLICA

Alcanzar altos niveles
de seguridad y
bienestar, logrando ser
un estado seguroy
tranquilo.

obierno
e Puebla

DESARROLLO
RURAL

Contribuir en el rescate
del campo poblano a
través de la creacién de
entornos regionales
favorables.

GOBERNABILIDAD

YCULTURADELA
LEGALIDAD

Impulsar una cultura de

lalegalidad y
gobernanza, para
generar un entorno de
paz en el Estado.

Garantizar el acceso a
los servicios de salud a
toda la poblacion.

Un gobierno presente % do Trabajo

DESARROLLO
ECONOMICO

Ser un estado préspero,
impulsando la inversién,
productividad y
competitividad.

TURISMO

Posicionar a Puebla
como destino turistico
cultural.

MOVILIDAD Y BIENESTAR

TRANSPORTE

Propiciar un entorno de
igualdad, fomentando e
desarrollo regional
incluyente.

Consolidar el transporte
publico como uno
seguro, eficiente,

incluyente y de calidad.

EDUCACION

Garantizar el derecho a
la educacion,
promoviendo la
formacion ética.

Secretaria

BIENESTAR

Incrementar el acervo
patrimonial y cultural de
Puebla.

09



Trabajo
Doméstico

No
Remunerado

El trabajo doméstico no remunerado en México se refiere a las labores realizadas
dentro del hogar, como la limpieza, cocina, cuidado de nifios, cuidado de personas
mayores, lavado y planchado de ropa, entre otros, que no reciben una compensacion
econdmica. Este tipo de trabajo generalmente es llevado a cabo por miembros de la
familia, en su mayoria mujeres, y no se considera como una actividad remunerada ni
se les otorga un salario.

En México, el trabajo doméstico no remunerado ha sido
objeto de debate y analisis, ya que representa una des-
igualdad de género importante. Segun datos del Instituto

Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en 2020, las
mujeres dedican en promedio 43.2 horas semanales al
trabajo doméstico no remunerado, mientras que los hom-
bres destinan inicamente 18.6 horas a la semana.

El trabajo doméstico no remunerado ha sido tradicional-
mente asignado a las mujeres como parte de su rol en la
sociedad, lo que ha llevado a la feminizacién de esta
labor. A pesar de ser fundamental para el funcionamiento
de los hogares y para el bienestar de las familias, este tipo
de trabajo suele ser invisibilizado y no se le reconoce su
valor econémico y social.
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Esta desigualdad en la distribucién del trabajo domeéstico
ha generado llamados a promover una redistribucion
mas equitativa de las tareas del hogar y a reconocer el
valor de este trabajo. Se han propuesto politicas publicas
y medidas para fomentar la corresponsabilidad en el cui-
dadoy promover una mayor participacion de los hombres
en las labores domésticas, con el objetivo de reducir la
brecha de género y promover la igualdad en el ambito
familiar.

En México se han implementado
diferentes iniciativas y politicas
para abordar el tema del trabajo
domeéstico no remunerado y promo-
ver su reconocimiento. Por ejemplo,
en 2019 se cred la Ley Federal del
Trabajo Doméstico, que busca
garantizar derechos laborales y
condiciones de trabajo dignas para
las personas empleadas en este
sector. La ley establece el derecho a
un salario minimo, periodos de des-
canso, seguridad social y otras

prestaciones laborales. Ademas, se
han impulsado campafias de concien-
tizacion para visibilizar y valorar el tra-
bajo doméstico no remunerado, pro-
moviendo la corresponsabilidad en el
hogar y fomentando la participacion
equitativa de hombres y mujeres en
estas tareas. Sin embargo, a pesar de
estos avances, todavia queda mucho
por hacer para lograr una distribucién
justa y equitativa del trabajo domésti-
coy el reconocimiento de su valoren la
sociedad mexicana.
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Tipos de Contratos

Laborales en México

El contrato laboral se establecié en
la Ley Federal del Trabajo en el afio
2012, a partir de ese momento es
una de las gestiones documentales
obligatorias en todas las empresas.

Este tipo de contrato se utiliza cuando el
trabajador presta servicios por menos
horas de las establecidas como jornada
laboral completa. Las condiciones de
trabajo, incluyendo salario y prestacio-
nes, se ajustan proporcionalmente a la
cantidad de horas trabajadas.

Contratode
capacitacioninicial

El contrato de capacitacidn inicial se
utiliza cuando se contrata a una perso-
na para recibir capacitaciéon en el
trabajo. Este contrato tiene una dura-
cion limitada y estd disefiado para
permitir que los trabajadores adquie-
ran habilidades especificas mientras
estdn empleados. El salario puede ser
inferior al salario minimo durante el
periodo de capacitacion.

é‘?‘ff Gobierno H
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Una de las cuestiones que se instau-
raron en la ley son los tipos de contra-
tos laborales que se pueden celebrar
en México. En este sentido, existen
cinco tipos de contratos laborales:

Contrato por tiempo
indeterminado

Este tipo de contrato establece una
relacién laboral por tiempo indefinido,
sin una fecha de terminacién especifica.
Es el contrato mds comun y se utiliza
cuando no hay una razén justificada
para establecer una fecha de finaliza-
cion. Ambas partes pueden terminar el
contrato dando aviso previo de acuerdo
con lo establecido en la ley laboral.

Contrato porobrao
servicio determinado

Este contrato se utiliza cuando se
contrata a un trabajador para realizar
una tarea o un proyecto especifico y
limitado en el tiempo. El contrato debe
indicar claramente la naturaleza de la
obra o el servicio a realizar, asi como su
duracién estimada. Una vez finalizada
la obra o el servicio, el contrato llega a
su fin.

'
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Temas importantes que debes

conocer en tucontratolaboral

*’\ sefialar las horas de trabajo, dias de descanso y

a 'x Duracion de la jornada laboral. Es necesario
horas extras.
'5

Salario. En este caso se debe especificar el salario
diario del trabajador y las retenciones del mismo. Por
otra parte, hay que detallar la forma de pago. Es decir,
si este se realizara en efectivo, por transferencia ban-

caria, depésito bancario (némina) o cheque.

trtttttt) Dia y lugar de pago. Es importante que el contrato
laboral también incluya la frecuencia del pago del
salario. Esto es, si sera semanal, quincenal o mensual.
En caso de que el pago sea en efectivo, se debera
detallar donde se efectuara. Puede ser, por ejemplo,
en la empresa.

Dias de descanso. El contrato también debe especificar
las condiciones relativas a los dias de descanso de los
trabajadores.

Vacaciones. Otro punto y no menos importante a
considerar en la elaboraciéon del contrato laboral
son las condiciones para adquirir y tomar dias de
vacaciones.

'
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TRABAJOS
DEL FUTURO

Ingenieria Especializada en
Desarrollador de Software

Se define a las neurociencias como “el conjunto de disciplinas cuyo objetivo de
investigacion es el sistema nervioso, poniendo el acento en la actividad del cerebro
y su relacién con nuestros comportamientos” (Gago Galvagno y Elgier, 2018, p.476).

Agunas areas de la amplia variedad que existe:
Neurociencia del desarrollo

Neurociencia cognitiva

Neurociencia moleculary celular
Neurogenética

Neurociencia conductual

Neurociencia clinica

Neurofisiologia

Neurociencia sensorial

De acuerdo con el Comité Nacional de

Consejos de Especialidades Médicas, A.C.,

los siguientes consejos certifican
aespecialistas en algiin area de la Neurociencia:

-Consejo Nacional de Certificacién en Anestesiologia, A. C.
-Consejo Mexicano de Médicos Anatomopatdlogos, A.C.
-Consejo Mexicano de Comunicacidn, Audiologia, Otoneuro-
logia y Foniatria, A.C.

-Consejo Mexicano de Cirugia Neuroldgica, A.C.

-Consejo Mexicano de Neurofisiologia Clinica, A.C

-Consejo Mexicano de Neurologia, A.C.

-Consejo Mexicano de Otorrinolaringologia y Cirugia de
Cabeza y -Cuello, A.C.

-Consejo Mexicano de Radiologia e Imagen, A.C.

(g
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OFERTAACADEMICA

-Licenciatura en Neurociencias
-Universidad Nacional

Autonoma de México (UNAM)

-8 semestres

-Semiescolarizado

Unica en América Latina y México,
solo ofertada por UNAM

Estadisticade Salarios

Los asistentes de investigacion en
neurociencia pueden ganar entre
$25,000y $35,000.

Los salarios iniciales de los investi-
gadores postdoctorales oscilan
entre $32,000y $ 45,000.

Los neurocientificos experimenta-
dosy de alto nivel ganan salarios de
$50,000 a$ 60,000 o mas.
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Redefiniendo el rol
delpadreenlia
sociedad moderna.

El término nuevas paternidades o masculinidades no es un tema nuevo, este se ha
venido trabajando desde inicios de los afios ochenta, por lo que las tradicionales
nociones de paternidad han evolucionado y se han adaptado a medida que las
expectativas culturales y sociales se transforman. Hoy en dia, vemos cémo los
padres desempefian un papel mucho mas activoy comprometido en la crianzay el
cuidado de sus hijos. A continuacion, se pretende explicar en que consisten las
nuevas paternidadesy como estan redefiniendo la nocién tradicional de ser padre,
éstas se refieren aun cambio en laforma en que los hombres ejercen la paternidad
en la sociedad actual, ya que tradicionalmente, el papel del padre se limitaba a pro-
veer econémicamente para la familiay a ser una figura de autoridad, mientras que
la madre se encargaba de las tareas domésticas y del cuidado de los hijos.

Rompiendo los ”
estereotipos V"‘" Q
de género

—p
Una de las caracteristicas mas destacadas de las nuevas paternidades es la ruptu-
ra de los estereotipos de género asociados a la figura paterna. Los padres moder-
nos estan desafiando laidea de que solo las madres deben ocuparse del cuidado y
la crianza de los hijos. Cada vez mas hombres se involucran activamente en todas
las etapas del desarrollo de sus hijos, desde cambiar pafales y preparar biberones
hasta asistir a las citas médicas y participar en actividades escolares. Esta mayor
participacion no solo beneficia a los nifios, sino que también fortalece los vinculos
familiares y promueve una mayor igualdad de género. A
Y

La importancia del apego
y la conexion emocional

Las nuevas paternidades enfatizan laimportancia del apego y la conexiéon emocio-
nal entre los padres y sus hijos. Los padres modernos estan dedicando tiempo y
esfuerzo a construir relaciones sdlidas y afectuosas con sus hijos desde el
momento en que nacen, reconocen que estar presente emocionalmente y brindar
apoyo afectivo es esencial para el bienestar y el desarrollo saludable de las infan-
cias. Este enfoque mas consciente de la paternidad esta teniendo un impacto
positivo en el desarrollo emocional de los hijos y esta rompiendo con laidea de que
los hombres deben ser distantes o frios en su relacion con los nifos.
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Flexibilidad
y equilibrio
trabajo-vida

Las nuevas paternidades también implican un cambio en la forma en que los hom-
bres concilian el trabajo y la vida familiar. Cada vez mas padres buscan opciones
laborales flexibles que les permitan pasar mas tiempo con sus hijos y participar
activamente en su crianza. Este cambio en las paternidades también se ha visto
reflejado en la legislacién y las politicas publicas en muchos paises. Por ejemplo,
se han implementado licencias parentales que permiten a los padres tomar
tiempo libre remunerado para cuidar de sus hijos recién nacidos o adoptados.
Estas medidas estan permitiendo a los padres equilibrar sus responsabilidades
laborales y familiares, y contribuyen a una distribucion mas equitativa de las
tareas domésticas y de cuidado.

Es importante destacar que en apego a la ley de los Trabajadores al Servicio del
Estado de Puebla, en el articulo 26 se otorga a los servidores publicos diez dias
habiles de descanso con goce de sueldo, por el nacimiento de sus hijas e hijos o la
adopcion de un infante.

La importancia de los
modelos paternos
positivos

La presencia de modelos paternos positivos es crucial para el desarrollo de los
nifnos. Las nuevas paternidades estan fomentando la participacion activa de los
padres en la crianza como una forma de brindar modelos a seguir sélidos y positi-
vos. Los padres se estan convirtiendo en mentores, ensefiando a sus hijos habili-
dades practicas y valores importantes. Esto tiene un impacto duradero en el desa-
rrollo de los nifios, ya que promueve una autoestima saludable, la adquisicion de
habilidades.

Aunado a esto, es importante mencionar que a pesar qué, en nuestro pais el hablar
de nuevas paternidades resulta ain un tema nuevo, ya que como lo indican las
estadisticas presentadas por el censo de poblacion y vivienda INEGI 2020, en
México hay un promedio de 44.9 millones de hombres de 15 afios y mas, de ellos
21.2 millones (47%) se identificaron como padres de al menos una hija o hijo.
Asimismo, el censo de poblaciéon y vivienda 2020 arrojo que, del total de hombres
identificados como padres, el 97% pertenece a la Poblacion Econémicamente
Activa (PEA)y solo el 3% de esta poblacién se encuentra desocupada, dentro de la
cual solo el 7% se dedica a los quehaceres del hogar.
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%@5 Centro de Observacién para el Trabajo Digno

En diversos sectores y empresas a nivel internacional, se
han desatado manifestaciones, quejas y renuncias asocia-
das con un malestar generalizado de los empleados.

Los trabajadores estan hoy mas enojados que nuncay esto
se debe a una variedad de factores.

Por una parte, se destaca el fin de la pandemia y el cambio
de mentalidad sobre lo que debe ser importante ante la
fragilidad de la vida. Influyen también los cambios en las
formas de trabajo, el retorno a la presencialidad y la digitali-
zacién. Ademas, algunas personas creen que sus trabajos
son inutiles o innecesarios y que no agregan valor ni a la
empresa ni a su desarrollo personal o profesional. Los
trabajos insatisfactorios hacen que los empleados vivan
frustrados y desmoralizados, con pérdida de entusiasmo y
autoestima.

Diversos estudios sugieren que los empleados se sienten
personalmente atacados por sus superiores. Perciben que
les estan haciendo “la vida imposible”, que no se les tiene la
suficiente confianzay que a la organizacién le importa poco
su esfuerzo o sus logros.

En las organizaciones el descontento es notorio porque los
conflictos escalan lo mismo que el niimero de quejas que se
presentan. Aumentan los rumoresy se percibe un ambiente
de inseguridad. Todo esto hace que prevalezca un sentido
de negatividad que puede variar en grado. Cuando la negati-
vidad es fuerte, se manifiesta como ira y los empleados
incluso se muestran desesperados, llegando a renunciar
por impulso.

Los sentimientos negativos y el aumento del pesimismoy la
tristeza conducen a dramas frecuentes en las organizacio-
nes lo cual obstaculiza la paz y la prosperidad. El drama
personal y profesional tiende a surgir de la intimidacion, las
luchas de poder, reacciones exageradas frente al cambio, el
resentimiento hacia los demas y la confusién. Diversos

Empleados Enojados

Cynthia M. Montaudon Tomas
Anna Amsler
Ingrid N. Pinto Lopez

estudios agregan ademas el hecho de que se evita tener
conversaciones dificiles, la falta de responsabilidad y
compromiso, culpar a los demas, discutir cosas no nego-
ciables, estar a la defensiva y no manejar adecuadamen-
te los sentimientos heridos. Se ha estimado que los
empleados y lideres pueden pasar hasta dos horas y
media diarias lidiando con el drama en el lugar de trabajo,
lo que resulta en un desperdicio emocional y en infelici-
dad.

La infelicidad laboral da como resultado lugares de
trabajo y entornos téxicos que afectan el clima organiza-
cional. Aparentemente nos encontramos en la era en la
que la infelicidad laboral ha alcanzado niveles nunca
antes vistos. Una encuesta sobre las condiciones del
lugar de trabajo a nivel global realizada en 2022 revel6
que el 18 % de los empleados esta enojado, casi el 19 % se
siente miserable, el 22 % esta triste, el 41 % esta preocu-
padoy el 50 % estéa estresado (Collins, 2022). Otras inves-
tigaciones incluso se atreven a decir que el 81% de los
empleados sienten la necesidad de fingir estar felices en
el trabajo para evitar un despido o problemas con el jefe
y los colaboradores (Montafez, 2020), lo que puede
conducir a la depresion laboral.

La afectacion en el sentir de las personas, resulta en
comportamientos destructivos que pueden transformar
un lugar de trabajo en un ambiente nocivo, al abandono
de las normas de trabajo, la reduccién de la participaciéon
en reuniones o eventos sociales, y agresividad. Por si
fuera poco, los empleados enojados se muestran mas
felices por irse al final de la jornada que por llegar al
trabajo por la mafana.

Empresasy lideres tienen frente a si un gran reto. Necesi-
tan aprender sobre inteligencia social e inteligencia
emocional a fin de detectar cambios en el sentir del
personal y atenderlos de forma oportuna antes de que un
problema individual pueda afectar a toda la empresa.
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