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Sabias que...

El trabajo decente es un derecho
humano fundamental

o

El trabajo decente no solo significa
tener un empleo, sino uno digno,
seguro y con derechos laborales

garantizados.

01

o

Es clave para reducir la
pobreza y las desigualdades y
para promover la cohesion
social y el desarrollo sostenible.

03 @02

o

El trabajo decente incluye:

Empleos formales
con acceso a
seguridad social.
lgualdad de
oportunidades
entre mujeres y
hombres.
Conciliacion entre
vida laboral y
personal.
Eliminacion del
trabajo infantil y
forzoso.

Fue definido por la OIT
como aquel que ofrece
ingresos justos, proteccién
social, seguridad en el lugar
de trabajo y libertad
sindical.

05 g 04

En México, el trabajo decente estd
respaldado por el Articulo 123
constitucional y por tratados

internacionales como el Capitulo
23 del T-MEC.

06

Es el Objetivo 8 de la Agenda 2030
de la ONU, que impulsa el
crecimiento econémico inclusivo y
sostenible con empleo plenoy
productivo.
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El Convenio num. 105 de la

Organizacién Internacional del Trabajo

El Convenio nimero 105 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT),
denominado "Convenio sobre la abolicion del trabajo forzoso", fue aprobado el 25 de
junio de 1957, durante la 407 reunion de la Conferencia Internacional del Trabajo, y entrd
en vigor el 17 de enero de 1959. Este instrumento internacional tiene como objetivo
central la eliminacion absoluta del trabajo forzoso u obligatorio, particularmente en
aqguellos casos en que es empleado como mecanismo de coercidn politica, econdmica
o social por parte del Estado.

Alcance y contenido

A diferencia del Convenio niimero 29 (1930), que establece la definicion y regulacion del
trabajo forzoso, el Convenio 105 proscribe de forma categdrica su utilizacion en
contextos especificos, tales como:

Penalizacion por la
participacion en
huelgas.

Estrategia para Herramienta de
movilizar y emplear discriminacién por
fuerza laboral en motivos raciales,
proyectos de desarrollo sociales, nacionales o
economico. religiosos.

Instrumento de
represion o

adoctrinamiento O .

politico, o como Mepqmsmo de
castigo por manifestar m disciplina laboral.
opiniones contrarias al

régimen politico

vigente.
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Este convenio representa una consolidacion
del enfoque basado en derechos humanos
en el ambito del trabajo, afirmando que la
libertad de elegir el empleo constituye un
principio fundamental de justicia social y
respeto a la dignidad humana.

La ratificacion de este tratado implica la obligacion de los Estados Parte de eliminar
todas las formas de trabajo forzoso relacionadas con las prdcticas sefaladas. Ademds,
requiere la implementacion de acciones legislativas, administrativas y de sensibilizacion
que aseguren su cumplimiento. De esta forma, el Convenio num. 105 complementa otras
normas fundamentales de la OIT, tales como las relativas a la libertad sindical, el derecho
de huelga y la no discriminacion en el empleo.

El Convenio num. 105 constituye una piedra
angular del marco internacional de
proteccion de los derechos laborales. Su
relevancia va mds alld de la prohibicion
formal del trabajo forzoso, pues representa
un compromiso ético y social para
promover condiciones laborales libres,
justas y dignas. En un entorno global
donde aun persisten manifestaciones
contempordneas de  esclavitud, su
aplicaciéon efectiva sigue siendo una tarea
prioritaria e ineludible para los Estados.

México formalizd su adhesion al Convenio el 13 de mayo de 1959 comprometiéndose
juridicamente a su cumplimiento. Este compromiso se ha materializado a través de
reformas constitucionales y laborales orientadas o fortalecer los derechos
fundamentales de los trabajadores, especialmente mediante la instauracion del nuevo
modelo de justicia laboral y la promocion de la libertad sindical.

'
° i . . PUEE!;A r
gmgrEdEELsté 'Econémico y Trabajo | §¥ PUEBLA %PGeI’%ﬁ(l:le Secfg

2024 - 2030 Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo




Plan México

El "Plan México", es la propuesta central de desarrollo presentada
por la presidenta Claudia Sheinbaum para el sexenio 2024-2030.
En un contexto de vulnerabilidad econdmica global vy
dependencia comercial, el plan plantea fortalecer la economia
nacional mediante el impulso del mercado interno, la soberania
productiva y la expansion de derechos sociales. Desde una
perspectiva estructuralista y desarrollista, se examinan sus
componentes fundamentales, evaluando su viabilidad
econdmica y politica, asi como sus posibles implicaciones
estructurales para el desarrollo econdmico y social de México.

Objetivos y Ejes Programaticos

El Plan México se estructura en 18 ejes que buscan consolidar un modelo de crecimiento
basado en la soberania econdmica. Entre ellos destacan:

Fortalecimiento del

Infraestructura Industrializacién mercado interno,
Autosuficiencia productivay estratégica, con apoyo d micro
alimentaria y social, con enfocada en y pequefas
energética, inversiones en sectores como empresas, y
mediante carreteras, farmacéutica, garantia de
incrementos en la vivienda, trenésy"  semiconductores, = programas sociales
produccién nacional puertos. energias limpias y y aumentos al
y reduccion de la industria salario minimo.
importaciones. automotriz.
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Ademds, se relanza la marca “Hecho en México” y se
presentan los polos de Bienestar. Este plan contempla

estrategias clave para el fortalecimiento industrial, HECHO EN
destacando dos instrumentos normativos: el Decreto de -~
Relocalizacion y el Decreto de Polos de Bienestar. MEXICO
= El primero establece un régimen de deduccion inmediata
“I"I (D.I). para nuevas inversiones en OCtIV(? ﬁJ‘O mgremgptol,
privilegiando sectores de alta tecnologia, investigacion y
(T IRIT desarrollo. Esta politica, vigente hasta octubre de 2030, no
HEN RN distingue entre empresas nacionales o extranjeras, ni
=== === disc.rim?na por sgctor, promoviendo asi un entorno
1IN equitativo de inversion.
(TR
TIRLL Ademds, contempla una deduccion adicional del 25% sobre
nui === el gasto incremental destinado a la capacitacion laboral,
LU siempre que exista vinculacion con instituciones educativas
B N o de investigacion.

Por su parte, el Decreto de Polos de Bienestar establece figuras juridicas con requisitos
especificos que incluyen la aportacion gubernamental de suelo sujeta a evaluaciones de
impacto ambiental y social, asi como instrumentos de planeacion como planes maestros y
programas de desarrollo. Este esquema ofrece certidumbre juridica mediante incentivos
fiscales, regimenes aduaneros especiales y la implementaciéon de una ventanilla digital Unica,
orientada a facilitar la inversiéon en regiones estratégicas.

Desde una vision estructuralista, el Plan México representa un intento por reducir la
heterogeneidad estructural y la dependencia externa (Prebisch, 1950). No obstante, su éxito
dependerd de la capacidad del Estado para coordinar inversiones, innovar en tecnologia y
promover una politica fiscal expansiva sin generar desequilibrios macroecondmicos. Ademds,
la politica industrial propuesta deberd enfrentar resistencias internas y externas, en especial
en el contexto del T-MEC y las reglas de la OMC.

El Plan México marca un retorno a una vision desarrollista del
Estado como motor del crecimiento. Si se implementa con
eficacia, podria sentar las bases para una transiciéon estructural
en la economia mexicanag, orientada a la autosuficiencia, la
equidad y la sostenibilidad. Sin embargo, su éxito dependerd
de wuna articulacién coherente entre politicas publicas,
capacidades estatales y participacion del sector privado.
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¢Qué es un Profesiograma y por qué es
clave para la gestion de talento?

Por: Lyz Escalante

En el mundo de la gestion del talento humano, contar con herramientas precisas y estructuradas es esencial para
tomar decisiones informadas y estratégicas. Una de estas herramientas es el profesiograma, un documento que
va mas alléd de una simple descripcion de puesto y permite comprender, de forma integral, el perfil ideal de un
cargo dentro de una organizacion.

(Qué es un profesiograma?

Un profesiogroma es un documento técnico que describe detallodamente las funciones, caracteristicas,
requisitos, competencias y condiciones asociadas a un puesto de trabajo. Es una radiografia completa del cargo,
gue incluye no solo qué hace la persona en ese rol, sino qué se necesita ser para desempefiarlo eficazmente.

Habilidades .
Funciones especificas técnicas y Requisitos de
del puesto blandas formacion y

experiencia

necesarias

Condiciones fisicas Condiciones Entorno
ional fisicas y laboral y
y emocionales para emocionales condiciones
el trabajo para el trabajo de trabajo

(Para qué sirve un profesiograma?

Definir el perfil Permite establecer con claridad el tipo de persona que se
del puesto: requiere para OCUpAr un cargo.
. F“‘:i"_t""' la Al conocer las habilidades requeridas, se pueden disefiar
El profeswgrqma es seleccwr.\'y la procesos de reclutamiento mds efectivos y planes de capaci-
una herramienta formacion: tacion mds precisos.
poderosa en varias
etapas del ciclo de
vida del talento en la Definir el perfil Sirve como base para evaluar si las personas estdn
organizacion: del puesto: cumpliendo con los esténdares y expectativas del
puesto.
Definir el perfil Identifica las competencias clave que deben desarrollarse
del puesto: para un crecimiento dentro de la empresa.
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Diferencias entre profesiograma y descripcion de puesto

Aunqgue suelen confundirse, el profesiograma y la descripcion de puesto tienen enfoques distintos:

Descripcion

de Puesto

: o Holistico y basado en
Funcional y técnico. :
U Gestion diaria del Seleccion, evaluacion,
SO trabajo. desarrollo y capacitacion.

Profesiograma

2t Enfocado en las Vision integral del
. Qué hace la persona, Qué necesita ser la
CO nte n | d O cémo y cudndo. persona para tener éxito
en el puesto.

Ejemplo aplicado: Profesiograma vs Descripcion de Puesto
Puesto: Gerente de Recursos Humanos
1. Descripcion de Puesto

Objetivo del puesto:

Gestionar y supervisar todos los procesos relacionados con
los recursos humanos, asegurando la atraccién, desarrollo y
retencion del talento en la empresa.

Responsabilidades principales:
-Reclutamiento y seleccion de personal.
-Evaluacion del desemperio.
-Desarrollo organizacional y capacitacion.
-Bienestar laboral y clima organizacional.
-Cumplimiento normativo.
-Administracion de ndmina y beneficios.
-Relaciones laborales y sindicales.
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Requisitos:
-Licenciatura en Psicologia, Administraciéon o afines.
-Minimo 5 aflos de experiencia en roles similares.
-Conocimientos en legislacion laboral, herramientas de RRHH.

2. Profesiograma

Objetivo del puesto:

Asegurar una gestion efectiva del capital humano, alineando los procesos de
talento con los objetivos estratégicos de la organizacion.

Competencias clave:
-Técnicas: Gestion de RRHH, software especializado (SAP, Workday), legislacion laborall.
-Interpersonales: Comunicacion efectiva, liderazgo, resolucion de conflictos, empatia.
-Emocionales: Resiliencia, gestion del estrés, toma de decisiones bajo presion.

Conocimientos requeridos:
-Psicologia organizacional.
-Disefio de programas de capacitacion y evaluacion del desempenio.
-Negociacion colectiva y manejo de relaciones laborales.

Condiciones del entorno:
-Trabajo en oficina corporativa, con posibilidad de reuniones externas.
-Interaccion constante con directivos y lideres de drea.
-Trabajo bajo presion y necesidad de respuesta agil ante crisis de personal.

Caracteristicas personales:
-Proactividad y pensamiento estratégico.
~Etica profesional y confidencialidad.
-Capacidad analitica y orientacién a resultados.

Proceso de selecciéon recomendado:
-Entrevistas estructuradas por competencias.
-Evaluaciones psicométricas (liderazgo, inteligencia emocional).
-Pruebas técnicas (casos sobre legislacion laboral, manejo de conflictos).

El profesiograma no solo describe un puesto: define el estandar de excelencia que debe buscarse
en cada contratacion, promocion o programa de desarrollo. Al implementarlo como una
herramienta habitual en la gestion de recursos humanos, las organizaciones pueden tomar
decisiones mdas alineadas con su estrategia, mejorar la eficiencia de sus equipos y potenciar el
talento humano con una visidon mas clara y estructurada.

En un entorno empresarial competitivo, tener claridad sobre qué se hace en un puesto es Uutil, pero
entender qué se necesita para hacerlo bien es fundamental. Ahi es donde el profesiograma marca
la diferencia.
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Lo brecha salarial de género constituye una de las manifestaciones mas
persistentes de la desigualdad estructural entre mujeres y hombres en el dmbito
laboral. Este fendmeno se refiere a la diferencia porcentual entre las
remuneraciones percibidas por ambos sexos, usualmente expresada en funcion
del salario promedio de los hombres. Si bien la presencia de mujeres en el
mercado laboral ha aumentado notablemente en las ultimas décadas, las
diferencias salariales persisten debido a una combinacion de factores
econdmicos, sociales y culturales que requieren una intervencion decidida del
Estado y los sectores productivos.

Principales causas de la brecha salarial de género

Trabajo a tiempo parcial:
Las mujeres participan en
mayor proporcion en
empleos de jornada
reducida debido a
responsabilidades de
cuidado, lo que restringe
Su acceso a mejores
salarios y oportunidades
de desarrollo.

OO00,

Segregacion ocupacional: Menor poder de
Predomina la negociacion:
concentracion de mujeres Las mujeres tienden a
en sectores feminizados y negociar menos sus
mal remunerados, asi salarios y a aceptar las
como su baja condlciones iniciales
representacion en cargos ofrecidas, lo que perpetua
de liderazgo y dreas la desigualdad retributiva.
estratégicas.

Penalizacién por
maternidad:

La maternidad es
percibida como una
desventaja laboral,
generando obstdculos
para la promocion y
condiciones laborales
menos favorables.

Falta de transparencia
salarial:

La ausencia de auditorias
internas impide identificar
y corregir brechas
salariales estructurales
dentro de las
organizaciones.
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cPor qué se debe combatir la brecha salarial?

Eliminar la brecha salarial no solo responde a un principio de equidad, sino que
también es fundamental desde los enfoques econdmico, social y de derechos
humanos. Su existencia perpetua la desigualdad de género, restringe la
autonomia econdmica de las mujeres y genera efectos negativos a largo plazo.

Impacto en la sociedad
>

Socialmente, ayuda a Econémicamente, una
disminuir la pobreza, mayor igualdad

especialmente en retributiva favorece la
hogares encabezados productividad y

por mujeres, y promueve ambientes

fortalece la cohesion laborales mds justos y
social. comprometidos.

Desde los derechos
humanos, garantiza la
igualdad consagrada

en instrumentos
internacionales como
la CEDAW, siendo una
obligacién ética y
juridica del Estado.

La brecha salarial de género no responde unicamente a decisiones individuales, sino

a estructuras discriminatorias profundamente arraigadas. Su erradicacion exige un

enfoque multidimensional que incluya politicas publicas efectivas, cambios

culturales, transparencia salarial y corresponsabilidad en el trabajo de cuidados. La

igualdad salarial no solo es un imperativo ético y legal, sino también una condicién
necesaria para el desarrollo sostenible e inclusivo.
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Invertir en Puebla

investin.puebla.gob.mx

Ventajas comparativas y competitivas que ofrece el territorio
poblano.

f

@ Inversionistas internacionales y nacionales.
®

Ah

Informacién de interés para los inversionistas.

Libre y gratuito.
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Publicacién sobre el acontecer laboral y las acciones de la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Trabajo

www.st.puebla.gob.mx
Linea directa: (222) 246 44 57

Callejon de la 10 Norte 806, Paseo de San Francisco, Barrio El
Alto, Puebla, Pue.



