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Este articulo aborda el derecho
que los trabajadores tienen para recibir
capacitacion, lo cual se convierte en una
responsabidad directa para los empleadores.

Dicho derecho debe siempre estar a la par de
los programas existentes de acuerdo comun
que se tengan entre el patron y sindicado o la

mayoria de los trabajadores y trabajadoras.

1. Organismos especializados.
2. Instituciones.

3. Instructores.

4. Personal docente.

Dichas capacitaciones deben de ser lleva-

das a cabo durante la jornada laboral de las

y los trabajadores, sin embargo, hay ocasio-

nes en las que el patrén y trabajador acuer-

dan que la capacitacion se realice fuera del
horario laboral.
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Articulo153-AdelaLFT
Acceso a la Capacitacion
Laboral y Adiestramiento

n

El primer apartado en este articulo “153-A
indica que todas y todos los trabajadores
deben de ser adiestrados o capacitados, con el
objetivo principal de que tengan una mayor
productividad, sean mas competentes y su
eficiencia en el lugar de trabajo aumente.

Tal como lo indica el articulo 153 de la Ley
Federal del Trabajo, los empleados y las
empleadas deben de ser capacitadas por:

Uno de los apartados dentro del articulo
también indica que las y los trabajadores:

1. Asistan a los cursos, actividades y
sesiones de manera puntual.

2. Mostrar respeto y prestar atenciona la
persona encargada de impartir la
capacitacion.

3. Presentar las evaluaciones que se les
soliciten de manera puntual.
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Es importante mencionar que los trabajadores tendran derecho al reparto de utilida-
des, aunque ya no laboren en la empresa o fueron contratados de forma temporal.

Quienes no reciben reparto de utilidades son empleados domésticos, directores,
administradores, gerentes generales, profesionistas, artesanos, técnicos y todos los
que presten sus servicios mediante el pago de honorarios.

Segun la Comision Nacional para la Participacion de los Trabajadores en las Utilida-
des de las Empresas, las compafiias deben dar el 10 por ciento de las utilidades netas
percibidas. Para calcular el monto de las utilidades para cada trabajador, la empresa
dividira en dos partes iguales la cantidad a repartir:

La primera se repartira por igual entre todos los empleados, tomando en cuenta el
namero de dias trabajados por cada uno en el afio, independientemente del monto de
los salarios.

La segunda se repartira en proporcion al monto de los salarios devengados por el
trabajo prestado durante el afio. El monto de utilidades tendra como limite maximo
tres meses del salario del trabajador o el promedio de la participacion recibida en los
ultimos tres afos; se aplicara el que convenga mas al trabajador.
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¢Conoces el
Oficio de

Electricista?

L2 generacion de energia eléctrica comenzo
a finales del siglo XIX, con la instalacion de la
primera planta generadora en la fabrica textil
“La Americana” de Ledn en 1879. Este hito
marco el inicio de una era transformadora
que conlleva el desarrollo de nuevos servicios
y profesionales vinculados al uso de la
electricidad.

El surgimiento de los electricistas
profesionales  en México fue un
acontecimiento crucial en la historia de la

industria eléctrica en el pais. Estos
profesionales  desempefian un  papel
fundamental en la sociedad al instalar,

reparar y mantener diversos equipos Yy
aparatos eléctricos, garantizando asi un uso
seguro y eficaz de la electricidad.

A medida que aument6 la demanda de
servicios relacionados con la electricidad,
también creci6 la necesidad de
electricistas capacitados que pudieran
satisfacer las crecientes demandas de las
industrias, empresas y hogares. Para
mejorar aun mas el conocimiento y la
experiencia de los electricistas, se llevaron
a cabo iniciativas como la publicacién de
periddicos destinados a instruir a los
trabajadores en temas eléctricos y servir
como plataforma para  compartir
informacién con un pablico mas amplio.

A medida que México sigue su camino de
desarrollo y modernizacion, el papel del
electricista sin duda alguna continuara
siendo vital en la configuracion del futuro
del pais.

GOBIERNO DEL
ESTADO DE PUEBLA

Secretaria
de Trabajo



éA qué prestaciones
tengo derecho si renuncio?

Si has considerado renunciar, independientemente del motivo que tengas, es

importante que conozcas tus derechos tal como lo indica la Ley Federal del Traba-

jo, sin embargo, para poder aplicar a estos derechos es indispensable cumplir con
ciertos requisitos:

- Carta de renuncia firmada voluntariamente por el trabajador.

- Antigiiedad, la mayoria de las prestaciones se activan luego de un afio de trabajo
completo.

- ldentificacion oficial.

> Revisar y cumplir con los acuerdos firmados en el contrato laboral.

La Ley Federal del Trabajo y la Procuraduria Federal de la Defensa del Trabajo, en el
Articulo 33 refiere que los trabajadores que decidan renunciar voluntariamente a su
empleo tienen derecho a recibir el pago proporcional de:

Aguinaldo. (Lo equivalente al proporcional del tiempo que hayas laborado).

Vacaciones y prima vacacional.

Prima de antigiiedad (a partir de 15 afos de servicio).

. Prestaciones establecidas en tu contrato de trabajo o en las condiciones labo-
rales acordadas con la empresa o el patron (como vales de despensa, bonos,
entre otros).

5. Utilidades (a partir del primer afio de trabajo).

AW s

Posiblemente, cuando informes a tu jefe o al departamento de Recursos Humanos
de tu empresa sobre tu renuncia, podrian indicarte que debes avisar con una
semana de antelacién para que la renuncia sea efectiva. Sin embargo, la Ley Fede-
ral del Trabajo no estipula en ninglin momento la obligatoriedad de seguir este pro-
cedimiento. Por el contrario, establece que una vez entregada la renuncia firmada,
el empleador no puede obligar al trabajador a seguir desempefiando sus labores.
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cQué es la agilidad emocional y por qué

es una competencia cada vez mas demandada?

Por: Lyz Escalante

Los personajes centrales de la pelicula Blancanieves sirven como analogia perfecta para analizar el
caso de las personas en posiciones de jefatura que tienen un trato diferenciado con sus superiores,
sus colegas y sus subalternos en funcién de la jerarquia.

Te has preguntado por qué hay ciertos jefes que
tienen cambios drasticos en laforma de tratar a
las personas en una empresa, pues aunque
mantienen respeto y cortesia hacia los respon-
sables de mayor jerarquia, a los colaboradores
o compafieros de trabajo suelen maltratarlos.

Lareina

Labruja

. 2 4

La interpretacion de la historia de Blancanieves
como tres personalidades en el ambito laboral
(lareina, la brujay Blancanieves) puede ser una
manera simbdlica de analizar las diferentes
facetas de la personalidad o roles que un perfil
de este tipo desempefia a lo largo de la historia.

Blancanieves

Simboliza la
envidia, la maldad
o los obstaculos
que Blancanieves
debe superar.

Es la protagonista
inocentey
bondadosa que
enfrenta desafios y
lucha contrala
adversidad.

Representa la
figura autoritaria
que intenta
controlar o

dominar a
Blancanieves.

Esta interpretacion resalta las luchas internasy
las diferentes dinamicas presentes en la histo-
ria, ofreciendo capas de significado mas alla de
la narrativa superficial. Es una forma de explo-
rar los roles y desafios que enfrenta el persona-
je principal desde distintas perspectivas.

Si lo trasladamos al trato diferenciado hacia
distintos niveles jerarquicos dentro de una
organizacion, este comportamiento puede
deberse a varios factores. A menudo, se rela-
ciona con la autoridad y responsabilidad que
cada posicion conlleva.

Por ejemplo, los directivos y gerentes suelen recibir un trato diferenciado debido a la toma de deci-
siones de alto nivel y la responsabilidad sobre los resultados de la empresa que representan. Sin
embargo, es importante que el trato sea justo y equitativo de manera transversal, fomentando un
ambiente colaborativo y respetuoso para todos los miembros del equipo.

Esta analogia puede aplicarse a dinamicas de liderazgo y relaciones interpersonales en el ambito
laboral de la siguiente manera:
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» Reina (control con compafieros pares)

Representa una actitud de control o superioridad hacia los compafieros de nivel jerarquico
similar. Esta dinamica puede dificultar la colaboracién, la toma de decisiones conjuntas y
la creacién de un entorno de trabajo colaborativo y equitativo.

Cuando un lider o gerente tiene dificultades en sus relaciones con comparieros de jerar-
quia similar, puede generar un ambiente laboral tenso y poco colaborativo. Esto puede
afectar la comunicacion, la cooperacion y la eficiencia en el trabajo en equipo.

La falta de colaboracién entre pares puede llevar a problemas de coordinacién, obstaculi-
zar el intercambio de ideas y dificultar la toma de decisiones conjuntas, lo que a su vez
puede impactar negativamente en los resultados y metas de la organizacion. Es crucial
abordar estas tensiones para fomentar un entorno laboral mas armonioso y productivo.

» Bruja (maltrato a subordinados)

Refleja un liderazgo toxico, donde una persona en una posicion de autoridad trata de
manera abusiva o despectiva a sus subordinados. Este comportamiento puede generar un
ambiente laboral negativo, con consecuencias en la moral, la productividad y la retencion
del talento.

Un lider despectivo que trata mal a sus subordinados y menosprecia a quienes estan bajo
su direccion suele tener caracteristicas negativas, como la falta de empatia, la arrogancia,
la incapacidad para reconocer el valor de los demas y una actitud de superioridad.

Este tipo de lider puede ser autoritario, irrespetuoso e incluso abusivo, creando un ambien-
te laboral toxico y desmotivador para los colaboradores. Ademas, puede tener dificultades
para construir relaciones positivas y productivas en el equipo.

» Blancanieves (dulce con quienes reporta)

Sugiere una actitud mas colaborativa y empatica hacia aquellos que estan bajo su direc-
cion. Esta forma de liderazgo se basa en el respeto, la empatia y la promocién de un
ambiente de trabajo positivo, lo que puede mejorar la moral y el rendimiento del equipo.

Sin embargo, una persona que mantiene una relacién de pleitesia o subordinacion extre-
ma con jerarquias superiores en una organizacion suele ser descrita como sumisa o servil.
Esta actitud se caracteriza por un comportamiento excesivamente complaciente, donde la
persona muestra una sumision exagerada, evita cuestionar o discrepar, y busca constante-
mente la aprobacion y el favor de aquellos en posiciones de autoridad.

GOBIERNO DEL Secretaria
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Seiales ineludibles del sindrome de Blancanieves

Un punto clave para detener este tipo de liderazgo radica en reconocer
estas dinamicas y trabajar para fomentar un modelo que se base en la empa-
tia, laequidady la colaboracion, promoviendo asi relaciones sanasy produc-
tivas en todos los niveles jerarquicos de la organizacion.

Identificar estos patrones de comportamiento puede ser clave para evitar
ambientes téxicos en una empresa. Algunas sefiales que podrian indicar la
existencia de este trato diferenciado jerarquico son la siguientes:

Discriminacion en el trato: Observar si
hay un trato notablemente diferente
hacia diferentes niveles jerarquicos. Por
ejemplo, si hay preferencia evidente
hacia algunos empleados por encima de
otros.

Decisiones sesgadas: Identificar si las
decisiones se toman sin considerar
adecuadamente las opiniones o aportes
de todos los niveles jerarquicos.

Dificultades en la colaboracion: Si se
observan problemas constantes en la
colaboracién entre equipos o departa-
mentos, lo que podria indicar falta de
comunicacion o relaciones tensas entre
diferentes niveles jerarquicos.

Comunicacion desigual: Notar si la

informacién relevante se comparte

selectivamente con ciertos niveles

jerarquicos, dejando a otros excluidos.

Cultura del miedo: Si existe un clima en
el que los empleados temen expresar
sus ideas o preocupaciones debido a
represalias.

Quejas o rotacion frecuente: Si hay un
aumento en las quejas de los emplea-
dos o una alta rotacién en ciertos
departamentos, puede ser un indicio
de un trato desigual o téxico.

GOBIERNO DEL Secretaria
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Detectar estas sefales puede ayudar a abordar y corregir comportamientos per-
judiciales, fomentando asi un ambiente laboral mas equitativo, colaborativo y salu-
dable para todos los empleados. Para lograrlo es necesario considerar los siguien-

tes aspectos:

Delegacion efectiva:
Delegar tareas de manera adecuada, confiando en las
habilidades y capacidades de los miembros del equipo.

Comunicacion efectiva:

Fomentar una comunicacion clara, abierta y transparente
con todos los miembros del equipo.

Resolucion de conflictos:

Manejar los conflictos de manera constructiva y rapida,
buscando soluciones que beneficien a todas las partes
involucradas.

Model . q .

p
Servir como ejemplo y demostrar los valores y
comportamientos esperados dentro de la organizacion.

Flexibilidad y adaptabilidad:
Ser flexible ante los cambios y estar dispuesto a adaptarse
a nuevas situaciones y desafios.

Empatia y escucha activa:
Mostrarse receptivo y comprender las necesidades,
preocupaciones y puntos de vista de los demas.

Equidad y justicia:
Tratar a todos los colaboradores de manera justa y
equitativa, sin favoritismos ni discriminacion.

Desarrollo de habilidades:
Fomentar el desarrollo profesional y personal de los
colaboradores a través de capacitacion y apoyo.

Reconocimiento y aprecio:
Reconocery valorar el trabajo y los logros de los
colaboradores, mostrando aprecio por sus esfuerzos.

Promover un ambiente positivo:
Crear un entorno laboral positivo, motivador y que
fomente la colaboracion y el trabajo en equipo.

Estos puntos pueden ayudar a un lider a crear un entorno laboral saludable y pro-
ductivo. Ponerlo en practica no solamente fomentara una buena cultura organiza-
cional sino que garantizara un trato respetuoso de manera transversal, sin impor-
tar la posicioén jerarquica de una persona dentro de la empresa.

GOBIERNO DEL Secretaria :
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TRABAJOS
DEL FUTURO

INGENIERIA EN
ROBOTICA

La Ingenieria Robotica es la carrera que combina conocimientos de ingenieria mecanica, electrdnica, informa-

tica y control para disefar, construir y operar sistemas robéticos. Estos sistemas pueden variar desde robots

industriales utilizados en lineas de produccién hasta robots méviles utilizados en exploracién espacial o en
aplicaciones de su servicios como la atencion médica y la logistica.

ESTADISTICAS DE SALARIOS

Los salarios para ingenieros en robética pueden
variar significativamente segun varios factores,
como la ubicacién geografica, el nivel de expe-
riencia, la industria en la que trabajan, la deman-
da del mercadoy la especialidad. Sin embargo, en
base a diversas plataformas de busqueda de
empleoindican que el salario de los ingenieros en
robotica en México abarca desde $15,000 hasta
$60,000.

Data México (2024) menciona que durante el
cuarto trimestre de 2023, los hombres ocupados
en Investigadores y Especialistas en Ciencias
Exactas, Bioldgicas, Ingenieria, Informatica y en
Telecomunicaciones representaron el 781% de la
poblacién ocupada y las mujeres el 21.9%. Tanto
la poblacion ocupada de hombres como de muje-
res fue mayor en el tramo etario 25 a 34 afios (794
mil hombres y 261 mil mujeres).

CAMPO LABORAL

Industria Automotriz

Industria manufacturera

Salud y medicina

Exploracién espacial y submarina
Energias renovables

gL
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OFERTA EDUCATIVA

La oferta educativa en ingenieria robdtica puede
variar segun la institucion académica y el nivel de
estudios que se desee cursar. Las especialidades en
Robotica pueden variar segln el pais y la institucion
educativa especifica.

México
1. Universidad La Salle
2. Universidad del Valle de México (UVM)

3. Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM)

4. Instituto Politécnico Nacional (IPN)

5. Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL)

6. Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG)

7. Universidad Andhuac México

8. Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de

Monterrey (ITESM)
9. Universidad Auténoma de Baja California (UABC)
10. Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)

Resto del mundo

1. Universidad de Buenos Aires (Argentina)

2. Carnegie Mellon University (Pittsburgh, Pennsyl-
vania)

3. Stanford University (Stanford, California)

4. University of Michigan (Ann Arbor, Michigan)

ESPECIALIDADES

Robotica Industrial
Robotica Médica
Robotica Movil
Robotica Aérea
Robética Espacial

o
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¢QUE ES EL MERCADO LABORAL?

El mercado laboral se entiende como el entor-
no en el que suelen relacionarse las empresas
y las personas que se encuentran en busca de
un empleo. Cada persona buscadora de
empleo elige la oferta de trabajo que mas logre

ajustarse a su perfil profesional.

Los principales sectores que integran
el mercado laboral en México son:

Servicios

Se enfoca en las

actividades no
materiales.

Los principales sectores que integran
el mercado laboral en México son:

Los cambios en el
entorno econémico y
social pueden producir
fluctuaciones constantes
en la ofertay la demanda
de trabajo.

La ofertay demanda de
trabajos determinan los
salarios y condiciones
laborales.

Es importante mencionar que dentro del mercado
laboral también se incluyen aspectos importantes
como las leyes laborales que establece cada paisy
entidad federativa correspondiente al lugar en
donde se lleve a cabo el mercado laboral, asi como
los sindicatos de los trabajadores.

Tecnologias de Ia

Industrial Informacion (TIC)

Se enfoca en activi-

Se enfoca en dades econémicas

convertir las como internet, radio,

materias primas telefonia, transmision
de datos, etc.

Con lallegada de la
globalizacion, el mercado
laboral se ha convertido en
una competencia

internacional, donde los El mercado laboral logra entrar
trabajadores deben . .
competir con otros en funcionamiento desde el
trabajadores de diferentes momento en que |aS personas
partes del mundo. .
aspiran a buscar un empleo,

existen suficientes recursos y

o Las situaciones las empresas buscan nuevos
Existen diferentes econdmicasy . .
sectores laborales politicas pueden |ntegrantes a Su equipo de
demandando diversas afectar negativamen- b .
habilidades y te el mercado laboral tra aJo.
conocimientos. y, por tanto, a los
trabajadoresy alas
empresas.
=a8
- :ll.
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Debemos preguntarnos por qué las mujeres son relegadas a trabajos peor
remunerados; por qué las profesiones en que predominan las mujeres, incluidos
los trabajos en el sector de la asistencia, tienen salarios mas bajos; por qué
tantas mujeres trabajan a tiempo parcial; por qué las mujeres ven disminuir sus
salarios con la maternidad, mientras que los hombres con hijos a menudo disfru-
tan de un aumento salarial; y por qué las mujeres se encuentran con un tope
infranqueable en las profesiones con mayores ingresos.

-Anténio Guterres
Secretario General de las Naciones Unidas
2020

La igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor, tal como lo
indica el Convenio sobre igualdad de remuneracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), significa que todas las personas trabaja-
doras tienen derecho arecibir la misma remuneracion no solo por la rea-
lizacién de tareas idénticas, sino también por trabajos diferentes consi-
derados de igual valor. Esta distincion es crucial, porque los puestos de

trabajo ocupados por mujeres y hombres pueden implicar distintas cua-
lificaciones, competencias, responsabilidades o condiciones de trabajo,
y sin embargo tener el mismo valor y merecer la misma retribucion.

La brecha salarial de género tiene su origen principalmente en los em-
pleos en los cuales, las mujeres quedan fuera del ambito de la legisla-
cion laboral, lo que trae como resultado trabajos mal remunerados y sin
condiciones laborales adecuadas. Es importante destacar que el tema
de remuneracion no solo se refiere al salario base, sino que también
incluye a todos los elementos que tengan relacion con los ingresos, tal
como lo es el pago de horas extras, bonos, seguros y otras prestaciones
que se incluyan en el lugar de trabajo.

GOBIERNO DEL Secretaria
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La brecha salarial de género tiene su
origen principalmente en los empleos
en los cuales, las mujeres quedan fuera
del ambito de la legislacién laboral, lo
que trae como resultado trabajos mal
remunerados y sin condiciones labora-
les adecuadas. Es importante destacar
que el tema de remuneracion no solo se
refiere al salario base, sino que también
incluye a todos los elementos que
tengan relacion con los ingresos, tal
como lo es el pago de horas extras,
bonos, seguros y otras prestaciones que
se incluyan en el lugar de trabajo.

Otro aspecto importante por mencionar
es el tema de las madres trabajadoras, las
cuales muchas veces perciben salarios
mas bajos, e incluso la dificultad para
poder encontrar algun empleo, y esta
situacion suele aumentar conforme
aumente el nimero de hijas o hijos que
llegue a tener. “Los salarios bajos” que
perciben se ve “justificado” con la reduc-
cion de tiempo en el trabajo que tengan,
la busqueda de empleo que se logré con-
ciliar con la vida familiar, y el cual, por lo
general llega a tener una remuneracion
extremadamente baja, y sobre todo, la
deficiencia de apoyo a la reincorporaciéon
de las mujeres al ambito laboral tras un
tiempo fuera del mercado laboral.

La igualdad salarial entre mujeres y hombres es fundamental para

alcanzar los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sosteni-

ble, en especifico en el Objetivo 5: “Lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifas”.

GOBIERNO DEL Secretaria
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En México, la Comision Nacional de los Derechos Humanos

(CNDH) cre6 el Programa de Asuntos de la Mujer y de Igualdad

entre Mujeres y Hombres (PAMIMH). Entre las actividades de este
programa se encuentran:

Identificar los instrumentos normativos
nacionales que requieren armonizarse y
actualizarse con la Constitucion y los
Tratados Internacionales, y aportar
sugerencias para su desarrollo detec-
tando los riesgos potenciales.

Monitorear, dar seguimiento y evaluar el . Elaborar y publicar informes, diagndsti-

cumplimiento de la politica nacional en cos, estudios o analisis, como resultado

materia de igualdad entre mujeres vy de la observancia a: Cumplimiento de la
hombres. politica nacional en materia de igualdad
entre mujeres y hombres.

Implementar un plan integral de promo-
cion en materia de derechos humanos
a nivel nacional, que considere los
temas focalizados por los programas
especiales: Asuntos de la Mujer.

Laigualdad de remuneracién es un objetivo necesario para lograr la realizacion de los
derechos humanos y la igualdad de género, requiriendo el esfuerzo de todas y todos
para alcanzarla.
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