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v Q ORGANIZACIONAL
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La transparencia organizacional se define como la practica y la filosofia de compartir informacién
sobre las operaciones de la organizacién con sus colaboradores, con el fin de beneficiar a todas las
partes involucradas. Su objetivo es generar claridad, confianza y responsabilidad mediante el libre
flujo de informacién, permitiendo a los empleados comprender el funcionamiento interno de su
empresay el propésito mas profundo de la misma. Ademas, fomenta la comunicacién entre la direc-
ciény los empleados, asi como entre los propios empleados.

Fomenta la confianza ‘ V'

La transparencia organizacional crea confianza entre las partes intere-
sadas, informa la toma de decisiones y fomenta una mayor participa-
cion, lo que ayuda a garantizar una mayor satisfaccion en el trabajo.
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Fomenta la comunicacion ‘
Cuando los empleados ven que la alta direccién es abierta y comuni-
cativa, se sienten motivados a compartir sus ideas. Esto puede llevar a -
propuestas innovadoras, sugerencias para mejorar los procesos y k; 1
retroalimentacion en las evaluaciones. Asi, se crea un entorno que
valora la creatividad, las aspiraciones y la libertad de expresion de los ‘

empleados. - [
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A = Mayor compromiso por parte de los empleados
La transparencia organizacional crea confianza entre las partes intere-
sadas, informa la toma de decisiones y fomenta una mayor participacion,
lo que ayuda a garantizar una mayor satisfaccion en el trabajo.

% Cultura y valores mas organizados

Cuando los empleados ven que la alta direccion es abierta y comunicati-
va, se sienten motivados a compartir sus ideas. Esto puede llevar a pro-
# puestas innovadoras, sugerencias para mejorar los procesos y retroali-
mentacion en las evaluaciones. Asi, se crea un entorno que valora la
creatividad, las aspiraciones y la libertad de expresion de los empleados.
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PERSONAS DISCAPACITADAS
YTRABAJO

Las personas con discapacidad enfrentan una
serie de desafios en el mercado laboral, princi-
palmente relacionados con la discriminacion y
la accesibilidad. Muchos trabajadores discapa-
citados encuentran barreras que les impiden
acceder a igualdad de oportunidades. Un pro-
blema significativo es la falta de adaptaciones
razonables y lugares de trabajo accesibles, lo
que dificulta que estas personas puedan solici-
tar empleo, desempeiiar sus funciones efecti-
vamente y acceder a beneficios laborales.

Las personas con discapacidad enfrentan una
serie de desafios en el mercado laboral, princi-
palmente relacionados con la discriminacion y
la accesibilidad. Estos encuentran barreras
encuentran barreras que les impiden acceder a
igualdad de oportunidades. Un problema signi-
ficativo es la falta de adaptaciones razonables y
lugares de trabajo accesibles, lo que dificulta
gue estas personas puedan solicitar empleo,
desempefar sus funciones efectivamente y
acceder a beneficios laborales.
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El estigma y las ideas erroneas sobre la
discapacidad también juegan un papel
perjudicial en las experiencias laborales.

Los estereotipos negativos y el estigma
social contribuyen a practicas discrimi- ”J

sobre las discapacidades cognitivas,
alimentadas por la falta de concienciay
los estereotipos sociales, perpetuan aln
mas las barreras al empleo y la inclusion.

-
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natorias, limitando las oportunidades 7
disponibles. Las ideas equivocadas ‘ ,J////
/

Para combatir estos problemas, es
esencial desafiar y desmantelar creen-
cias dafinas, promover la conciencia-
cion y fomentar un entorno de trabajo
inclusivo y de apoyo. Los esfuerzos para
abordar el estigma y las ideas erroneas
son cruciales para crear una fuerza
| laboral mas equitativa, que valore las
S diversas contribuciones de todos los

individuos.
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cEres tiipeor enemigo?

Por: Lyz Escalante

Porque hay momentos en la vida donde debemos poner a prueba nuestras creencias, hoy me levan-
te consciente de una nueva creencia limitante que venia acompafiandome desde que nacié mi
negocio y se termind en esta semana creia que es muy dificil lograr que mis colaboradores fueran
autosuficientes, que “siempre” dependeran de mi, no pueden tomar decisiones con la responsabili-
dad que yo deseo o que lo que hacen me gusta, pero no me encanta, es decir siempre espero mas de
ellos de lo que dan a la empresa, toda la vida esta influida por creencias potenciadoras y limitantes.

¢Pero que son las

creen CIClS? Estaba convencida de que jamas pondria trabajar
de forma independiente porque cuando era nifia
mis padres siendo abogados tenia altos niveles de

Son asociaciones mentales entre con- volatilidad financiera lo que nos mantenia en una
ceptos y significados, ideas asumidas situacion econdémica desequilibrada, por lo que
como ciertas, respecto al mundo, a la me jure de nifia que jamas seria independiente,
vida o a ti mismo. Las causas de tus trabajaria en la seguridad de la vida corporativa
resultados en la vida, en esté articulo para siempre tener dinero “seguro”, pero la vida da
esta basado evidentemente en mi muchas vueltas y tras un despido me veo obligada
propia vivencia con respecto a mis a cambiar mis creencias limitantes por potencia-
creencias (Este concepto lo tomare- doras y pasar de la vida corporativa al emprendi-
mos de los principios del coaching). miento, claro esta que sin estar preparada.

Porque creia que jamas podria ser independiente, que me limitaba mentalmente, mis creencias, que
nacieron en mi niflez y fueron creciendo conmigo y dandome la razén. Yo me vi forzada a cambiarlas
de no ser asi hoy no me estarias leyendo, pero porque hay personas que no dan ese pasoy siguen cre-
yendo que sus creencias limitantes profesionales o personales son algo que no pueden cambiar.

Las creencias limitantes son pensamientos negativos que una persona tiene acerca de si misma, de los
demas o del mundo que la rodea. Estas creencias pueden ser tan arraigadas en la mente que a menudo
se aceptan como verdades absolutas, sin cuestionar su validez o su efecto en la vida de la persona.

Las creencias se van arraigando en nuestra vida desde la infancia hasta la adultes y generalmente
estan asociadas con la experiencia de vida, justificamos su existencia por que a traves de ellas,
hemos sobrevivido, hemos alcanzado el éxito, nos ha dado valor personal, nos da respeto con otros,
es decir todo aquello que creemos nos ha llevado hasta donde estamos o bien nos han limitado y por
esta razon no hemos logrado aquello que anhelamos.

.
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Creencias pueden ser tanto conscientes como inconscientes, y a
menudo se forman en la infancia y se moldean a lo largo de la vida a
través de las experiencias y las relaciones.

Creenciaenla
justicia:
La creencia (.1e que Creencia en la
el mundo es justoy bondad humana:
que las personas La creencia de que la
reciben lo que se mayoria de las
merecen en personas son
funciéon de su inherentemente
comportamiento y buenasy que sus

acciones. acciones reflejan esa

bondad.
Creenciaenla

seguridad:
La creencia de que el
mundo es un lugar
seguro y predecible.

Creenciaenla
autonomia:
La creencia de que
uno tiene el control
sobre su propia viday
es responsable de sus
propias decisiones y
Creenciaen la ACCIONES:
superioridad:
La creencia de que
uno es superior a los
deméas y merece un
trato especial o
privilegios especiales.

Creenciaenla
omnipotencia:
La creencia de que

: : uno tiene el poder de
Pra&ctlca la gratitud: controlar todo en su
IS I?S SORE vida, incluso aquellos
bugnas Ll aspectos que estan
tu vida y agradece por fuera de su control.
ellas. Esto te ayudara
a tener una actitud
mas positiva y atraer

mas cosas positivas a
tu vida.
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Las creencias limitantes pueden manifestarse
en forma de autocritica excesiva, miedo al
fracaso, falta de autoconfianza, autoestima
baja y una actitud negativa hacia uno mismoy
hacia la vida en general. Al creer que uno es
incapaz de hacer algo o que no es lo suficiente-
mente bueno, se establece una barrera mental
que impide que la persona explore nuevas
posibilidades y se tome riesgos necesarios
para el crecimiento personal y profesional.

En resumen, las creencias limitantes pueden
llevar a la autodestruccion, y a menudo actuan
como una barrera que impide que una persona
alcance su verdadero potencial. Es importante
identificar y cuestionar estas creencias negati-
vas para poder superarlas y lograr una actitud
mas positiva y constructiva hacia la vida y
hacia uno mismo.
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Esta actitud negativa puede resultar en una
forma de autosabotaje, donde la persona evita
tomar medidas necesarias para lograr sus
metas o cumplir con sus responsabilidades
por temor a fracasar o por la creencia de que
no es lo suficientemente bueno para lograr el
éxito. La creencia limitante puede incluso
llegar a ser una profecia autocumplida, ya que
la persona no toma medidas necesarias para
lograr sus objetivos y, por lo tanto, no tiene
éxito, lo que refuerza su creencia limitante.




Reconoce tus creencias
limitantes: lo primero que
debes hacer para combatir
tus creencias limitantes es
identificarlas. Haz una lista
de las creencias que
tienes sobre ti mismo, tus
habilidades y tus

limitaciones.

Visualiza el éxito: visualiza
coémo seria tu vida si no
tuvieras tus creencias
limitantes. Imagina que ya
has alcanzado tus
objetivos y siente la alegria
y la satisfaccion que eso te

produce.

Cuestiona tus creencias:
una vez que hayas
identificado tus creencias
limitantes, cuestiénate si
son realmente ciertas o si
son simplemente
suposiciones que te estas

haciendo a ti mismo.

Haz pequefios cambios: haz
pequefios cambios en tu
vida que te permitan avanzar
hacia tus objetivos. No
tienes que hacer grandes
cambios de lanoche ala
mafana, pero si pequefias
acciones que te acerquen a

tus metas.

Busca evidencias que las
desmientan: una vez que
hayas cuestionado tus
creencias limitantes,
busca evidencias que las
desmientan. Piensa en
momentos en los que has
sido capaz de superar
situaciones dificiles o en
los que has logrado cosas

que creias imposibles.

Aprende de tus errores: en
lugar de culparte por tus
errores, aprende de ellos y
Usalos como una oportuni-

dad para crecer y mejorar.

Rodéate de personas
positivas: rodearte de
personas positivas y
motivadoras puede ser muy
util para superar tus
creencias limitantes. Estas
personas pueden ayudarte a
ver las cosas desde una
perspectiva diferente y darte
el impulso que necesitas

para seguir adelante.

Sé amable contigo mismo:

trata de ser amable contigo
mismo y date permiso para
cometer errores. Recuerda
que nadie es perfecto y que

todos cometemos errores.
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Practica la gratitud: enfécate
en las cosas buenas que

tienes en tu vida y agradece

por ellas. Esto te ayudara a

tener una actitud mas
positiva y atraer mas cosas

positivas a tu vida.

Celebra tus logros:
finalmente, celebra tus
logros, por pequerios que
sean. Reconoce tus
esfuerzos y valora cada paso

que das hacia tus objetivos.

“Deja de ser tu enemigo y pon fecha de caducidad a tus creencias limitantes”

A, Secretaria
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7 PUEBLA

Un gobierno presente




Actualizacion del Plan Estatal

de Desarrollo 2019-2024

El Plan Estatal de Desarrollo de Puebla es
un documento donde establece las politi-
cas, objetivos y acciones a seguir por el
gobierno estatal, con el objetivo de impul-
sar el desarrollo econémico, social y
ambiental de la entidad durante un periodo
determinado. Este plan es elaborado por el
gobierno estatal en coordinacion con diver-
sos sectores de la sociedad y tiene como
objetivo principal orientar las acciones del
gobierno hacia metas especificas que pro-
muevan el bienestar y el progreso de la
poblacién poblana.

01

Justicia Social y
Fortalecimiento del
Estado de Derecho

03

Sostenibilidad Fortalecimiento
Territorial y del Campo e
Desarrollo Integral Impulso ala
Economia Justay
Social

05

Transparencia,
Participacion
Ciudadanay
Combate a la

Corrupcion

Desarrollo Integral,
Educaciony
Diversidad Cultural

Eje 1: Justicia Social y Fortalecimiento del Estado de
Derecho:

Se busca promover la igualdad de oportunidades y
acceso a derechos fundamentales, ademas de comba-
tir la violencia, la discriminacion y la impunidad, prote-
giendo los derechos humanos.

Secretaria
de Trabajo
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Eje 2: Sostenibilidad Territorial y Desarrollo Integral:
Busca un desarrollo equilibrado y sostenible en todo
el territorio poblano y también impulsa infraestructu-
ra basica, ordenamiento territorial y desarrollo urbano
sustentable.

Eje 3: Fortalecimiento del Campo e Impulso a la
Economia Justa y Social:

Mejorar las condiciones de vida en comunidades rura-
les y fortalecer el sector agricola, apoyando a agricul-
tores, para promover la producciéon sustentable y
mejora infraestructura rural. Con en objetivo de llegar
a una economia justa y solidaria, promoviendo inclu-
sién econdmica.

Eje 4: Desarrollo Integral, Educacion y Diversidad
Cultural:

Promueve desarrollo humano integral mediante
educacion, cultura y acceso a salud, para mejorar la
calidad educativa, promueve la inclusion social y
preserva la diversidad cultural. Ademas de fortalecer
la infraestructura educativa, acceso a salud y promo-
cion cultural.

Eje 5: Transparencia, Participacion Ciudadana y
Combate a la Corrupcion:

Fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas en
la gestion publica, también promueve la participacion
ciudadana en la toma de decisiones. Combate a la
corrupciéon y promocioén de la cultura de integridad en
el servicio publico.

:
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AVANCES DE LA PARIDAD LABORAL EN MEXICO

México ha logrado importantes avances en
la igualdad de género, especialmente en el
empoderamiento politico de las mujeres, lo
que se reflej6 en la paridad alcanzada
desde la LXIV legislatura del Congreso de la
Unién. Sin embargo, estos progresos no
han sido suficientes para transformar la
vida cotidiana de las mujeres, ya que las
tareas de cuidado y el trabajo no remunera-
do siguen recayendo predominantemente
sobre ellas, perpetuando muchas de las
desigualdades existentes.

Segiin el Indice Global de Brechas de
Género del Foro Econdmico Mundial (WEF)
de 2022, México se sitia en el penultimo
lugar en América Latina en términos de par-
ticipacién y oportunidades econémicas
para las mujeres. Aunque la inclusion feme-
nina ha aumentado gradualmente en los
Ultimos 25 anos, persisten notables dispari-
dades salariales y econdmicas en compara-
cion con los hombres, como lo indican las
cifras de la Encuesta Nacional de Ocupa-
cion y Empleo (ENOE) del Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia (INEGI).

El “Anélisis de las brechas de género en
el mercado laboral en México" destaca
que la participacion de las mujeres en la
Poblacion Economicamente Activa
(PEA) aumento del 32.9% en 1995 a casi
el 40% en 2022. Aunque la brecha sala-
rial se redujo del 36% en 1995 al 20.7% en
2022, y la brecha en el ingreso mensual
promedio se contrajo un 53% en el
mismo periodo, persisten desigualdades
significativas. El 20.41% de las mujeres
que no trabajan desean hacerlo, y el 43%
no lo hace por falta de cuidado infantil,
comparado con solo el 517% de hom-
bres que no trabajan por otras razones.

Ademas, las mujeres dedican mas
tiempo al cuidado de personas y tareas
del hogar, subrayando la necesidad de
promover la corresponsabilidad y la
igualdad de oportunidades desde
edades tempranas.

Las normas sociales y los estereotipos
de género contintan influyendo en las
decisiones laborales de las mujeres,
limitandolas a acceder a empleos mejor
remunerados y con prestaciones debido
a las responsabilidades del cuidado de
los hijos y las tareas domésticas. La
igualdad sustantiva requiere la partici-
pacion tanto del sector publico como
del privado, ya que la brecha salarial
refleja una profunda discriminacion. Es
urgente que ambos sectores colaboren
en el disefio de politicas publicas que
equilibren el acceso de las mujeres al
mercado laboral.
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Evolucion del papel de la mujer en la Administracion
Publica en México

La historia de las mujeres en la admi-
nistracion publica en México refleja
un recorrido marcado por los prime-
ros desafios y barreras que enfren-
tan las mujeres al ingresar al sector
de servicios publicos. A pesar de los
avances logrados en las dultimas
décadas, Meéxico, como muchos
paises del mundo, continta enfren-
tando obstaculos para lograr la
igualdad de géneroy erradicar la vio-
lencia contra las mujeres.

En el libro “Perspectivas sobre las mujeres
en México: Historia, administracion publica
@ y participacion politica’, publicado por la
UNAM, se explora la situacion de las muje-
res en la administracion publica, arrojando
luz sobre las luchas y obstaculos que
enfrentan las mujeres en la busqueda de la
igualdad de oportunidades. Estos desafios
incluyen:
« Acceso limitado a puestos de liderazgo.
« Discriminaciéon de género y estereotipos
« Falta de apoyo para el equilibrio entre la
vida
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En el panorama actual de la Administracion
Pablica mexicana, hay un énfasis creciente
en examinar la situacion de las mujeres en el
servicio publico y explorar perspectivas futu-
ras para una mayor paridad de género. Estu-
dios recientes han profundizado en los datos
de propiedad dentro de las instituciones del
Poder Ejecutivo en varios niveles de gobierno,
arrojando luz sobre la representacién de las
mujeres en roles de toma de decisiones.

Al analizar estadisticas y tendencias
relacionadas con la participacion de las
mujeres en la administracién publica,
los investigadores pretenden abordar
las brechas de género existentes y
abogar por politicas que promuevan la
igualdad de género. A medida que
México continda su camino hacia una
mayor inclusién de género en la admi-
nistracion publica, las iniciativas y los
esfuerzos de investigacion desempefian
un papel crucial en la configuracion de
la trayectoria futura de las mujeres en la

gobernanza mexicana.

En conclusion, la historia de las mujeres en la administracién publica en México
ha sido un camino de desafios iniciales seguidos por importantes avances. A
pesar de enfrentar barreras como normas culturales y prejuicios de género, han
logrado significativos progresos en el servicio publico. Con un nimero creciente
de mujeres en roles de liderazgo, el futuro en este campo parece prometedor.
México puede mejorar aun mas la representacion y contribuciones femeninas al
abogar por la igualdad de género y romper estereotipos, demostrando asi la
resiliencia y valiosa contribucién de las mujeres a la sociedad y gobernabilidad
del pais.
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